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एलोन रीव मÊक एक इȐजीिनयर, औŲोिगक िडजाइनर और ďौŲोिगकǧ उŲमी हɀ। वे दिƒण अĐǧका, कनाडा और संयुʇ रा®य अमेǣरका कȇ
नागǣरक हɀ। वह Êपेसए§स कȇ संÊथापक, सी.ई.ओ. और मु¨य इȐजीिनयर/िडजाइनर हɀ।

अगर आपकȇ जीवन मȷ कǪछ ऐसा हȉ, जो करना आपकȇ िलए बƨत कǪछ खास हȉ तो दुिनया िकतनी भी िवपरीत §यɉ न हो, वह आपको जƩर करना
चािहए, िफर वह काम िकतना भी असाधारण §यɉ न हो। एलोन मÊक कȇ सपने इतने बड़Ȇ हɀ िक लोगɉ को कǪछ समय पहले वह िवƔान िफ§शन
नजर आते थे या पǣरकÃपना-से लगते थे। िजनकȇ मन मȷ िवʱास होता हȉ, सफलता उºहȣ कȇ पास आती हȉ। बचपन मȷ कभी अँधेरȆ से डरनेवाले एलोन
बड़Ȇ होकर न तो िकसी से डरȆ, न ही िकसी जोिखम से डरȆ, िफर चाहȆ वह जोिखम िकतना भी बड़ा §यɉ न हो।

जब भी आप कǪछ नया बनाते हɀ तो गलितयाँ करने कǧ संभावना सबसे अिधक होती हȉ। यह सबसे ®यादा जƩरी हȉ िक आप अपनी गलितयɉ से
§या सीखते हɀ, उनसे §या ăहण करते हɀ और िफर §या िनणɓय लेते हɀ? िकसी भी सफल कȑपनी कȇ िलए जƩरी हȉ िक आप अपनी गलितयɉ को
िकतनी जÃदी ठीक करते हɀ, बजाय इसकȇ िक आप गलितयाँ करते हɀ। शुƧआत करने और सफल होने मȷ यही एक अंतर हȉ। गलितयाँ हर शुƧआत
करनेवाला करता हȉ, लेिकन सफल लोग उसे पहचानते हɀ और उºहȷ जÃदी ठीक करते हɀ।

यिद आपको एक बात बार-बार परȆशान कर रही हȉ िक मɀ फोकस नहȣ कर पाता। सबसे पहले इस समÊया को िडटȆल मȷ देिखए िक आप काम
करते समय 10 िमनट एक जगह िदमाग नहȣ लगा सकते या मौकȇ पर ďेजȷटȆशन, मीिटȐग या मैच कȇ बीच मȷ खेलते वʇ बार-बार िडǥÊĝ§ट हो जाते
हɀ और कई सारȆ िवचार परȆशान करते हɀ। फÊटɔ सोच का पहला िनयम हȉ—समÊया को िववरण मȷ िडफाइन करना और §यɉ पूछना और उसे
सफलता तक ले जाना।

एलोन कहते हɀ—हमने िसंगल नॉइस पर भी फोकस िकया हȉ। बƨत सारी कȑपनी ďचार करने कȇ िलए बƨत सा पैसा खचɓ करती हɀ, लेिकन वह
अपने उ¶पाद को बेहतर बनाने मȷ कोई काम नहȣ करतȣ। टȆÊला ने कभी िवƔापन पर पैसा खचɓ नहȣ िकया। हमने अपना सारा पैसा मैºयुफȊʆǣरȐग और
िडजाइिनंग पर लगाया हȉ, िजससे हम लोगɉ को अ¬छी से अ¬छी कार दे सकȇȑ। इस सपने को पूरा करने कȇ िलए हम हमेशा सोचते हɀ िक बेहतर से
बेहतर कौन सा उ¶पाद दे सकते हɀ? अगर वह कामयाब नहȣ होते तो हमȷ उºहȷ रोक देना चािहए।

हमारȆ चारɉ तरफ ऐसे लोग होते हɀ, जो हमȷ कǪछ नया करने से रोकते हɀ। असाधारण और साधारण लोगɉ मȷ एक ही अंतर होता हȉ िक साधारण
लोग कȇवल इतना ही काम करते हɀ, िजतना उनसे बोला जाता हȉ या िजतना उºहȷ पैसा िमलता हȉ; लेिकन असाधारण लोग उससे कǪछ ®यादा काम
करते हɀ और यही एक गुण उºहȷ सफल बनाता हȉ। यह मत सोचो िक लोग आपकȇ बारȆ मȷ §या सोचते हɀ! ®यादातर चीजɉ से रोकनेवाले हमारȆ ही
आसपास कȇ लोग होते हɀ, जैसे हमारȆ घर वाले, हमारȆ दोÊत हमȷ जोिखम लेने से हमेशा रोकते हɀ। यही ÊĝȆटजी हȉ।
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एलोन रीव मÊक कȇ स§सेस PRINCIPLES
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3. सीखते रहो
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1. फÊटɔ िďंिसपल
एलोन मÊक ‘फÊटɔ िďंिसपल’ पर िवʱास करते हɀ। इस िवचार का मतलब हȉ—साइȐिटÊट कǧ तरह सोचना। ऐसे सोचना, जहाँ कोई कÃपना न हो। इससे

ओǣरजनल आइिडया सोचने मȷ मदद िमलती हȉ। अिधकतर लोग एनालॉजी कȇ मा¹यम से सोचते हɀ। इसका मतलब हȉ िक िकसी चीज को समझने कȇ िलए एक कांसे»ट
को दूसरी जगह िफ§स कर देना। उदाहरण कȇ िलए, हमȷ पता हȉ िक िकसी चीज कȇ जलने से आग या हीट पैदा होती हȉ तो जब हम सोचते हɀ िक इȐजन कȊसे काम करता
होगा? तो Êवभािवक सा िवचार आता हȉ, जब पेĝोल जलता होगा तो इȐजन को ऊजाɓ िमलती होगी और वह चल पड़ता होगा। असल मȷ, सच तो यह हȉ िक इȐजन कȇ
िसलȷडर मȷ पेĝोल कȇ छोटȆ-छोटȆ धमाकȇ होते हɀ, िजºहȷ िपÊटन एक लय मȷ लाकर इȐजन को घुमाता हȉ। कहने का मतलब हȉ िक एनालॉजी चीजɉ को समझना आसान



बनाता हȉ, लेिकन कई सारȆ िववरण छǩप जाते हɀ। इन िववरणɉ मȷ ओǣरजनल िवचार और समाधान छǩपे होते हɀ। फÊटɔ िďंिसपल का इÊतेमाल हम कॉǥ¿»लकȇटȆड
समÊयाz को छोटȆ-छोटȆ िहÊसɉ मȷ तोड़ने कȇ िलए करते हɀ। अपनी समÊयाz कȇ बारȆ मȷ गहराई से सोचने कȇ िलए और समाधान िनकालने कȇ िलए ‘फÊटɔ िďंिसपल’
बƨत अ¬छा तरीका हȉ।

फÊटɔ िďंिसपल कोई नई चीज नहȣ हȉ। सबसे पहले अरÊतू ने फÊटɔ िďंिसपल का इÊतेमाल िकया था। आज कȇ समय मȷ एलोन मÊक इसका बेहतरीन उदाहरण हɀ।
वषɓ 2002 मȷ माÊक मंगल ăह पर पहला रॉकȇट भेजना चाहते थे। सबसे बड़ी चुनौती थी िक रॉकȇट खरीदने कǧ कǧमत बƨत ®यादा थी। समÊया का समाधान
िनकालते-िनकालते मÊक ने ‘Êपेसए§स’ कȑपनी खड़ी कर दी। मÊक कहते हɀ िक मɀ समÊया को फÊटɔ िďंिसपल कȇ नजǣरए से देखता ƪȓ। जैसे रॉकȇट िकन धातुz से
बना हȉ। अंतǣरƒ मȷ इÊतेमाल होनेवाले एÃमुिनयम, टाइटȆिनया, कॉपर, काबɓन फाइबर; िफर मɀने जाना िक इन मैटȆǣरयÃस कǧ थोक बाजार मȷ §या कǧमत होगी? तो पता
चला िक पूरȆ रॉकȇट कǧ कǧमत का कȇवल 3 ďितशत। िफर खोज करते-करते मुझे यह पता चला िक कोई भी कȑपनी पूरा रॉकȇट नहȣ बनाती। वे सारȆ पा±सɓ दूसरी कȑपनी
से खरीदकर जोड़ते हɀ और दूसरी कȑपनी भी छोटȆ-छोटȆ तीसरी कȑपनी से खरीद कर जोड़ती हȉ और ऐसी एक लंबी चेन बनी ƨई हȉ। इस चेन मȷ हर कȑपनी अपना ďॉिफट,
मािजɓन और ĝांसपोटȺशन जोड़ती हȉ। इस कारण रॉकȇट कǧ कǧमत इतनी बढ़ जाती हȉ। इस समÊया का समाधान िनकालते-िनकालते ‘Êपेसए§स. आज 85 ďितशत रॉकȇट
मैटȆǣरयल खुद ही बनाती हȉ। उºहɉने देखा िक रॉकȇट लॉʗ करने मȷ भी बƨत पैसा लगता हȉ—करीब 6 करोड़ Ƨपए, जबिक रॉकȇट कȇ ईȐधन कǧ कǧमत होती हȉ करीबन
2,00,000 डॉलर। रॉकȇट लॉʗ का माĉ 3 ďितशत, §यɉिक रॉकȇट लॉʗर एक लॉʗ कȇ बाद बेकार हो जाता हȉ। मÊक ने सोचा िक अगर हम इस रॉकȇट को वापस
धरती पर लɀड करा लȷ तो हमȷ बार-बार रॉकȇट बनाना नहȣ पड़Ȇगा तथा खचाɓ और कम हो जाएगा और उºहɉने ऐसा रॉकȇट बना िलया वषɓ 2019 तक मÊक ने रॉकȇट
बनाने कǧ कǧमत नौ गुना कम कर दी हȉ।

फÊटɔ िďंिसपल का अथɓ हȉ, सारȆ फȊ§±स उबालते ƨए वहाँ तक ले जाइए, जहाँ कोई कÃपना, राय या िवचार न बाकǧ हो; जहाँ िनिवɓवाद सच हो। इितहास मȷ िजतने
दुिनया बदलनेवाले आिवÉकार ƨए हɀ, उसमȷ फÊटɔ िďंिसपल कȇ तरीकȇ से सोचने का बƨत बड़ा हाथ हȉ। ďाचीन रोम से ही सैिनक मैसȷजर बैगस का इÊतेमाल करते रहȆ
हɀ। उसी कȇ िविभʨ Ʃपɉ का इÊतेमाल करना सब ने शुƩ कर िदया। िकसी ने चेन लगाई, िकसी ने पॉलीमर का बैग बनाया; लेिकन जो लगेज कǧ सबसे बड़ी समÊया
थी, उसे सß 1970 मȷ सुलझाया बनाडɔ सैडो ने, जो एक सुबह एयरपोटɔ पर भारी बैग ढो रहȆ थे। उºहɉने कमɓचारी को छोटȆ से ठȆले पर लगेज ले जाते ƨए देखा। फÊटɔ
िďंिसपल कȇ नाते उºहɉने सोचा िक मॉडनɓ लगेज का §या काम होना चािहए? अंदर रखे ƨए सामान को बचाना, हलका होना, िजससे और वजन न बढ़Ȇ, Êटɀडडɔ साइज
का होना, जो ĝȆन व एयरपोटɔ कȇ कȇिबन मȷ िफट हो जाए और िजसे ढोना आसान हो। उºहɉने सोचा, अगर बैग मȷ पिहए लगा िदए जाएँ तो यह ठȆले जैसा काम करȆगा
और हर कोई अपना सामान खुद आराम से ले जा सकȇगा और तब रोलर लगेज का आिवÉकार ƨआ। इनसान को रोलर सूटकȇस बनाने मȷ 2,000 साल लग गए। फÊटɔ
िďंिसपल िवचार का लाभ हȉ िक जब हम िकसी समÊया को उसकȇ ओǣरजनल पा±सɓ मȷ तोड़ते हɀ, तब हम उसमȷ दूसरȆ िवचार आसानी से जोड़ सकते हɀ। जैसे सैडो ने
लगेज मȷ पिहए जोड़ िदए।

2. सपने वही सच होते हɀ, िजन पर िवʱास िकया जाता हȉ
अगर आपकȇ जीवन मȷ कǪछ ऐसा हȉ, जो करना आपकȇ िलए बƨत कǪछ खास हȉ तो दुिनया िकतनी भी िवपरीत §यɉ न हो, वह आपको जƩर करना चािहए, िफर

वह काम िकतना भी असाधारण §यɉ न हो। एलोन मÊक कȇ सपने इतने बड़Ȇ हɀ िक लोगɉ को कǪछ समय पहले वह िवƔान िफ§शन नजर आते थे या पǣरकÃपना-से
लगते थे। िजनकȇ मन मȷ िवʱास होता हȉ, सफलता उºहȣ कȇ पास आती हȉ। बचपन मȷ कभी अँधेरȆ से डरनेवाले एलोन बड़Ȇ होकर न तो िकसी से डरȆ, न ही िकसी
जोिखम से डरȆ, िफर चाहȆ वह जोिखम िकतना भी बड़ा §यɉ न हो। जो ठान िलया, उसे कर िदखाया। आज कǧ तारीख मȷ अगर दुिनया कȇ सबसे ®यादा जोिखम
लेनेवाले उŲोगपितयɉ कǧ सूची बनाई जाए तो वे उन सबका ďितिनिध¶व करते नजर आएँगे। उनकǧ सफलता और असफलता कǧ कहानी हमेशा साथ-साथ चलती रही
हȉ; लेिकन उºहɉने जोिखम को हमेशा अपना दोÊत समझा।

एलोन वह इनसान हɀ, जो सपने ही ऐसे देखते हɀ, जो आमतौर पर आम इनसान कȇवल िवƔान िफ§शन मȷ देखता हȉ। उºहɉने सपना देखा िक मɀ लोगɉ को मंगल ăह
पर भेजँूगा, वहाँ पेड़-पौधे उगाऊȔगा और वहाँ एक नई मानव स¾यता का िवकास कƩȔगा और वही मानव स¾यता का िवकास धीरȆ-धीरȆ दूसरȆ ăहɉ पर भी हो सकता हȉ।
भिवÉय मȷ दूसरी आकाशगंगा पर भी हो सकता हȉ। यह कȇवल सोच नहȣ थी। उºहɉने इसकȇ िलए सबकǪछ दाँव पर लगा िदया। उºहɉने अपनी कमाई इतनी दौलत इस
सपने मȷ लगा दी, िजससे वह कोई भी आईलɀड खरीद सकते थे। अपनी पूरी िजंदगी वहाँ बƨत आराम से रह सकते थे, लेिकन मÊक जैसे लोग अपने िलए नहȣ सोचते।



वे उन लोगɉ मȷ से हɀ, जो अपनी सोच से, अपने कामɉ से कǪछ ऐसा कर जाते हɀ, जो पूरी मानव स¾यता कǧ सोच और शैली को बदलकर रख देता हȉ।
दस साल कǧ उē मȷ उºहɉने अपने घर पर कȑ»यूटर ďोăािमंग सीखकर ‘½लाÊटर’ नाम का एक वीिडयो गेम बनाया, िजसे उºहɉने 500 डॉलर मȷ बेचा। उºहɉने आगे

कǧ पढ़ाई कनाडा और अमेǣरका मȷ कǧ। वह अपनी पढ़ाई का खचɓ घरवालɉ से नहȣ लेते थे। पȷिसÃवेिनया से उनको Êकॉलरिशप िमली व िफिज§स और इकोनॉिम§स मȷ
िडăी लेने कȇ बाद उºहȷ पी-एच.डी. कȇ िलए Êकॉलरिशप िमल गई, लेिकन वह िसफɕ कǪछ िदनɉ कȇ िलए कॉलेज गए और इȐटरनेट कȇ बढ़ते ƨए ďचलन को देखते ƨए,
उºहȷ लगने लगा िक यह कǪछ करने का समय हȉ और पढ़ाई छोड़ दी। उºहɉने Netscape मȷ अपना ǣर®यूम भेजा, पर वहाँ से कभी उŧर नहȣ आया।

उºहɉने खुद कǧ एक इȐटरनेट कȑपनी खोलने कǧ योजना बनाई। कनाडा मȷ पढ़ रहȆ अपने भाई िकमंबल को अपने पास बुला िलया और 24 साल कǧ उē मȷ अपने
भाई कȇ साथ िमलकर zip2 कǧ Êथापना कǧ। यह वह समय था, जब उनकȇ पास िकराया देने कȇ िलए भी पैसा नहȣ था। तब उनकȇ िपता ने उºहȷ 28,000 डॉलर कǧ
फȑिडȐग दी। उनकǧ ऑनलाइन कȑपनी ने ºयूजपेपर, पǥ½लशर और मीिडया कȑपनी कȇ िलए ऑनलाइन िसटी गाइ³स डȆवलप कǧ। यह अपने आप मȷ नया िवचार था,
इसिलए जÃदी इसमȷ फȑिडȐग और बोडɔ ऑफ डायरȆ§टसɓ बढ़ने लगे, लेिकन उन बोडɔ ऑफ डायरȆ§टसɓ ने उनकǧ कम उē और अनुभव कǧ कमी कǧ वजह से उनकǧ
बनाई कȑपनी से उनको सी.ई.ओ. कǧ कǪरसी से हटा िदया। वषɓ 1999 मȷ zip2 को Compaq ने 30.7 करोड़ डॉलर मȷ खरीद िलया, िजनमȷ उनका डॉलर ďितशत
7 था। वह धनरािश 2.2 करोड़ डॉलर थी। 28 साल कǧ उē मȷ वह लगभग 150 करोड़ Ƨपए कȇ मािलक थे।

वह जÇन मनाए िबना िफर से काम मȷ लग गए और सारȆ पैसे कȑपनीज मȷ िनवेश कर िदए और साथ मȷ 1 करोड़ डॉलर से ए§स डॉट कॉम कǧ Êथापना कǧ,
िजसका काम था ऑनलाइन फाइनȷिशयल सिवɓस और इ-मेल पेमȷट हɀडल करना और इस कȑपनी का मजɓर confinity कȇ साथ हो गया और वहाँ से ‘पेपाल’ का जºम
ƨआ, िजसका काम ऑनलाइन मनी ĝांसफर था। यह कांसे»ट भी बƨत नया था और यह कȑपनी भी बƨत जÃदी बƨत बड़ी हो गई, लेिकन अʇूबर 2000 मȷ एलोन
मÊक और बोडɔ ऑफ डायरȆ§टसɓ कȇ बीच पेपाल को लेकर कǪछ मतभेद ƨए। वहाँ भी इºहȷ सी.ई.ओ. कȇ पद से हटा िदया गया, लेिकन वषɓ 2002 मȷ पेपाल को eBay
ने 1.5 अरब डॉलर मȷ खरीद िलया और इसमȷ उनको 11.7 ďितशत शेयर कȇ बदले 16.5 करोड़ डॉलर िमले, यानी लगभग 1,100 करोड़ Ƨपए।

यह उनकǧ महŨवाकांƒाz का अंत नहȣ था। यह शुƧआत थी कǪछ और बड़ा करने कǧ, िजसकǧ तैयारी वे 2001 से ही कर रहȆ थे। ăीन हाउस कȇ जǣरए मंगल ăह
पर खेती करना और मानव को वहाँ ले जाकर मानव स¾यता का िवकास करना जैसी अपनी अित महŨवाकांƒी योजनाz को ǣरयÃटी मȷ बदलने कȇ िलए एक छोटा सा
ďयोग करना चाहते थे, िजसकȇ िलए उºहȷ पृ·वी से अनुमािनत पेलोड को ले जाने कȇ िलए इȐटरकॉǥºटनȷटल िमसाइल कǧ जƩरत थी। उसे खरीदने कȇ िलए वे मॉÊको
पƨȓच गए। वहाँ िकसी कȑपनी को उनकǧ बात हजम नहȣ ƨई और उºहȷ खाली हाथ लौटना पड़ा, लेिकन वषɓ 2002 मȷ इºहȷ एक इ-मेल िमला। एक कȑपनी अपनी
िमसाइल देने कȇ िलए तैयार थी, लेिकन उसकǧ कǧमत उनकȇ बजट से दुगुनी थी। उºहɉने राÊते मȷ ही पेपर नैपिकन पर िहसाब लगाया िक एक रॉकȇट बनाने मȷ जो
मैटȆǣरयल लगता हȉ, उसकǧ कǧमत माँगी गई कǧमत का कȇवल 3 ďितशत हȉ। बाकǧ कȇ खचȺ अगर िमला भी िलये जाएँ तो भी 70 ďितशत कǧ बचत होती हȉ। तब उºहȷ
िवचार आया िक §यɉ न अफॉडȺबल रॉकȇट बनाया जाए! उºहɉने खुद ही पुÊतकɉ और इȐटरनेट कǧ मदद से रॉकȇट िवƔान कǧ पढ़ाई शुƩ कǧ और साथ-ही-साथ एक
टीम इकʚा कǧ और ‘Êपेस ए§स’ कȑपनी Êथािपत कǧ। उºहȷ रॉकȇट टȆʈोलॉजी को इÊतेमाल करते ƨए Êपेस लॉʗ Æहीकल बनाना था और दूसरी तरफ वषɓ 2004 मȷ
उºहɉने टȆÊला मोटसɓ मȷ भी फȑिडȐग करना शुƩ िकया। टȆÊला का टारगेट एक कामयाब इलेǥ§ĝक Æहीकल बनाना था और यह आइिडया उनकȇ िवचारɉ से मेल खाता था।
एक तरफ ‘Êपेसए§स’, दूसरी तरफ उनकǧ इȐवॉÃवमȷट टȆÊला मȷ बढ़ती गई। 3 लॉʗ और तीनɉ ही असफल। ‘Êपेसए§स’ कȑपनी िदवािलया होने कȇ कगार पर पƨȓच गई
और दूसरी तरफ तरफ टȆÊला दो साल कȇ पीǣरयड मȷ असफल सािबत ƨई थी। इसी बीच पाँच बŘɉ कȇ िपता एलोन मÊक का उनकǧ प¶नी से तलाक हो गया। चारɉ
तरफ से कȇवल बुरी खबरȷ ही िमल रही थȣ, लेिकन मÊक हार मानकर पीछȆ हटने कȇ िलए पैदा नहȣ ƨए थे। उनकȇ सपने डर से बƨत बड़Ȇ थे। उसी साल कǪछ महीनɉ मȷ
उºहɉने एक और रॉकȇट लॉʗ करने कǧ घोषणा कर दी और वह जानते थे िक एक और असफलता उºहȷ बरबाद कर देगी, लेिकन दोनɉ कȑपिनयɉ को बचाने कȇ िलए
उºहɉने अपनी सारी बवत और सारी ďोपटȥ बेच दी और कǪछ पैसा माकȇɕट से उधार उठाया और उससे चौथा रॉकȇट लॉʗ िकया। यह वह समय था, जब उनकǧ साँसȷ
थमी ƨई थȣ। रॉकȇट लॉʗ कȇ िलए रȆडी था, लॉʗ िकया गया। यह ĝायल िसतंबर 2008 मȷ ƨआ और सफल रहा।

‘Êपेसए§स’ अंतǣरƒ मȷ ऑरिब±स भेजनेवाली पहली ďाइवेट कȑपनी बनी, लेिकन एलोन कȇ पास अपनी योजना को आगे बढ़ाने कȇ िलए पयाɓʫ पँूजी नहȣ थी।
िदसंबर 2008 मȷ नासा ने 1.6 अरब डॉलर का अनुबंध Êपेसए§स कȇ साथ िकया। आज Êपेसए§स पूरȆ िवʱ मȷ सबसे बड़ी ďाइवेट रॉकȇट मोटर बनानेवाली कȑपनी बन
चुकǧ हȉ। आज उनकǧ योजनाएँ बड़ी ही तेजी से आगे बढ़ रही हɀ, िजसमȷ वषɓ 2022 तक मानव रिहत ¼लाइट को और 2024 तक मानव कȇ साथ ¼लाइट को मंगल ăह
पर भेजने कǧ तैयाǣरयाँ जोरɉ पर हɀ। टȆÊला मोटसɓ कǧ गािड़याँ तेजी से माकȇɕट मȷ आ रही हɀ। एलोन कȇ िलए सफलता अंितम नहȣ हȉ। दुिनया कȇ सबसे पावरफǪल लोगɉ मȷ
25वȷ नंबर पर एलोन मÊक आनेवाले वषɋ मȷ पूरȆ िवʱ कǧ एनजȥ और ऑटोमोबाइल कȇ ƒेĉ मȷ अपनी कई Āांितकारी योजनाz पर काम कर रहȆ हɀ, वह चाहȆ सोलर
िसटी हो या हाइपरलुक या बोǣरȐग कȑपनी।

3. सीखते रहȷ



एलोन को बचपन से ही जानकाǣरयाँ इकʚी करने का बƨत शौक था। उºहɉने कोिडȐग, कȑ»यूटर ďोăािमंग, िबजनेस Êकȇल, रॉकȇट बनाना ऐसी बƨत सी चीजȷ
जानकारी इकʚी करकȇ ही सीखȣ। हर समय सीखते रहो, जƩरी नहȣ िक आप िसफɕ पुÊतकɉ से सीखो। आप लोगɉ से भी सीखो और एक मागɓदशɓक जƩर रखो, जो
आपकǧ सहायता करȆ। आप िकसी भी ƒेĉ मȷ §यɉ न हो, उस ƒेĉ कȇ ए§सपटɔ ने अपनी जानकारी को कहȣ Êटोर करकȇ रखा हȉ, जो आपकȇ िलए Đǧ हȉ। उसे ढǭȓढ़ो और
उससे सीखो।

4. असफलताz को Êवीकार करना सीखȷ
जब भी आप कǪछ नया बनाते हɀ तो गलितयाँ करने कǧ संभावना सबसे अिधक होती हȉ। यह सबसे ®यादा जƩरी हȉ िक आप अपनी गलितयɉ से §या सीखते हɀ,

उनसे §या ăहण करते हɀ और िफर §या िनणɓय लेते हɀ? िकसी भी सफल कȑपनी कȇ िलए जƩरी हȉ िक आप अपनी गलितयɉ को िकतनी जÃदी ठीक करते हɀ, बजाय
इसकȇ िक आप गलितयाँ करते हɀ। शुƧआत करने और सफल होने मȷ यही एक अंतर हȉ। गलितयाँ हर शुƧआत करनेवाला करता हȉ, लेिकन सफल लोग उसे पहचानते
हɀ और उºहȷ जÃदी ठीक करते हɀ।

असफल लोग गलितयाँ करने का जोिखम नहȣ उठा सकते। िफिज§स कहता हȉ िक हमȷ खुद से हमेशा सवाल पूछते रहना चािहए। जब आप असफल होते हɀ तो
शिमɖदा होते हɀ और जब आप सफल होते हɀ तो गवɓ महसूस करते हɀ। दरअसल, जब आप शिमɖदा होते हɀ तो खुद को ही गलत सािबत कर रहȆ होते हɀ। मɀ सोचता ƪȓ,
जब आप अपनी गलितयɉ से सीखते हɀ तो आप सहज Ɣान ďाʫ करते हɀ। असफलताएँ ओ½जवȺशन होती हɀ। यह उस बारȆ मȷ नहȣ हȉ िक भिवÉय कȊसा होगा, यह उस
बारȆ मȷ हȉ िक भिवÉय कȊसा होना चािहए? लेिकन यिद आप ऐसी चीजȷ करते हɀ, जो सफल होने कȇ िलए बनाई गई हɀ तो आप कǪछ नया नहȣ करते, बस, चीजɉ का
अवलोकन करते हɀ। अगर आप जीवन मȷ असफल नहȣ हो रहȆ हɀ तो इसका मतलब आप कǪछ नया नहȣ कर रहȆ हɀ; §यɉिक दूसरɉ कȇ बनाए राÊते पर चलना बƨत
आसान हȉ, लेिकन खुद का नया राÊता बनाना और लोगɉ को राÊता िदखाना बƨत ही किठन हȉ।

मÊक कǧ कहानी सुनकर हम सोच सकते हɀ िक वह बƨत ®यादा भा©यशाली हɀ िक उºहɉने इतनी सारी कȑपिनयाँ बनाईȐ और सारी ही सफल रही हɀ, लेिकन ऐसा नहȣ
हȉ, हर इनसान कǧ तरह मÊक कȇ जीवन मȷ बƨत सी असफलताएँ आईȐ। उºहɉने उन असफलता को नजरअंदाज करते ƨए, उन अवसरɉ को देखा, जो उनकȇ पीछȆ छǩपे
थे और उन पर काम करते चले गए। जब उºहɉने पहली कȑपनी बनाई तो उनकȇ ही टीम मȷबर ने उºहȷ िनकाल िदया, §यɉिक उºहȷ लगता था िक वह सी.ई.ओ. बनने
लायक नहȣ हɀ। उºहɉने जब सोलर िसटी बनाई, बƨत सारȆ लोग, बƨत सारी कȑपनी उनकȇ िखलाफ थȣ, §यɉिक अगर वह सफल होती तो उन कȑपिनयɉ को उससे बƨत
®यादा नुकसान होने वाला था। जब उºहɉने टȆÊला कार बनाने का सोचा तो बƨत सारȆ ďयोग करने कȇ बाद उºहɉने जो पहली कार बनाई, वह अपनी कǧमत से इतनी
®यादा बन गई िक सामाºय लोग उसे अफोडɔ नहȣ कर पाते, लेिकन लगातार मेहनत करने कȇ बाद उºहɉने उसकǧ कǧमत को कम िकया। जब उºहɉने मंगल ăह पर जाने
कȇ िलए रॉकȇट खरीदने कȇ बारȆ मȷ सोचा तो रॉकȇट इतने ®यादा महȓगे थे िक मÊक उºहȷ खरीद नहȣ पाए। उºहɉने सेÃफ मेड रॉकȇट बनाए। कोई भी कȑपनी एक बार मȷ
सफल नहȣ होती। उºहȷ तीन बार असफलता िमली। उनकǧ सारी कȑपिनयाँ घाटȆ मȷ जा रही थȣ, इसिलए उºहɉने अपने सारȆ पैसे चौथे लॉʗ पर लगा िदए और खुद
िकराए कȇ घर मȷ रहने लगे। उºहɉने अपना पूरा समय, पूरी ऊजाɓ इस चीज पर लगा दी और अंततः सफल ƨए।

हर इनसान कǧ तरह उनकȇ जीवन मȷ भी बƨत सी समÊया आईȐ, लेिकन उºहɉने अपनी असफलताz को अवसर मȷ बदल िदया और जहाँ पर लोग एक समय
पर एक कȑपनी नहȣ सँभाल पाते, वहाँ उºहɉने एक साथ कई कȑपिनयाँ बनाई और सारी कȑपिनयाँ को सफल बनाया। इसमȷ भा©य जैसा कǪछ भी नहȣ हȉ। इसमȷ उनका
हाडɔ वकɕ, Êमाटɔ वकɕ और उनका लगातार ďोăेस करने और असफलताz को अवसर मȷ बदलनेवाला ųिʴकोण हȉ, िजसकǧ वजह से वे सफल ƨए हɀ।



5. ųिʴ
आपकǧ एक महाß ųिʴ होनी चािहए। चाहȆ आप सौ काम करȷ, लेिकन आपकȇ सारȆ काम उस एक ųिʴ से कने§ट होने चािहए, तभी आप कǪछ अ¬छा कर

पाओगे। एलोन मÊक हमेशा से चाहते हɀ िक जो भी लोग उनकȇ उ¶पाद को इÊतेमाल करȷ, उºहȷ अ¬छा अनुभव हो। जो उºहɉने कभी महसूस नहȣ िकया हो और लोगɉ
को महसूस हो िक यह उ¶पाद एक मैिजक हȉ—टȆÊला को बनाते समय मɀ जानता था िक ®यादातर लोग सोचȷगे, यह िदखने मȷ बदसूरत, बोǣरȐग और Êलो होगी—िकसी
गोÃफ काडɔ कǧ तरह। टȆÊला को आज लोग इसिलए नहȣ लेते िक वह ईको Đȇȑडली हȉ या ďकǲित कȇ िलए अ¬छी हȉ, बǥÃक इसिलए लेते हɀ िक वह िदखने मȷ बƨत
संुदर और सÊती हȉ िक उसे कोई भी खरीद सकता हȉ, आपका उ¶पाद अ¬छा तो होना चािहए, साथ-साथ आप लोगɉ को अपने उ¶पाद से ऐसे पǣरिचत कराओ िक वह
िदखने मȷ िकसी से भी कम न लगे।

हमने टȆÊला को बनाते समय यही सोचा था िक ăाहक एक इलेǥ§ĝक कार कȇ बारȆ मȷ §या सोच सकता हȉ? बस, हमने उस सोच से िवपरीत काम िकया और
उस सोच को बदल िदया।

6. पढ़ȷ और सीखȷ
हम जैसा सोचते हɀ, जैसा सुनते हɀ और सबसे ®यादा—जैसा पढ़ते हɀ, वैसा ही सोचने लगते हɀ। पढ़ने से हमारी सोच सबसे ®यादा िवकिसत होती हȉ। अपने ÆयÊत

जीवन मȷ भी मÊक पढ़ने कȇ िलए समय िनकाल लेते हɀ। उनकȇ जीवन का िनमाɓण करने मȷ पुÊतकɉ का बƨत बड़ा योगदान हȉ। यही नहȣ, उनकǧ सोच उनकǧ पाँच ďेǣरत
पुÊतकɉ से सबसे ®यादा ďभािवत होती हȉ, िजनका उनकȇ Æयवसाय पर पूरा-पूरा असर देखने को िमलता हȉ। दस साल कǧ उē तक उºहɉने बƨत सारी इनसाइʉोपीिडया
पढ़ ली थȣ।

पुÊतकɉ का उनकȇ जीवन मȷ बƨत महŨव रहा हȉ। उºहȷ बचपन से ही अ¬छी पुÊतकɉ का साथ िमला, िजससे उनको बƨत ®यादा सहायता िमली। उनकǧ पाँच
पसंदीदा पुÊतकɉ—‘बȷजािमन ĐȊȑकलीन : एन अमेǣरकन लाइव’ िजसको िलखा हȉ वाÃटर इजे§शन। बȷजािमन ĐȊȑकिलन को अमेǣरका कȇ फाउȐिडȐग फादर कȇ Ʃप मȷ याद
िकया जाता हȉ। उनकȇ जीवन और काम कȇ बारȆ मȷ िलखनेवाले लेखकɉ ने उºहȷ सबसे पहले Æयवसायी कȇ तौर पर देखा हȉ। इस पुÊतक मȷ ĐȊȑकिलन को एक जुझाƩ



और कमɓठ Æयवसायी कǧ तरह िदखाया गया हȉ, िजसने अपने सामािजक कायɋ मȷ शूºय से िशखर तक सफर तय िकया। उनकǧ साइȐिटिफक िडÊकवरीज, ďगितशील
सोच और िनरȐतर कǪछ नया करने कǧ चाह ने मÊक को बƨत ďभािवत िकया। दूसरी पुÊतक हȉ ‘िहचहाइकरगाइ³स टǭ गैले§सी’ िजसे िलखा हȉ डगलस एड¿स ने। मÊक
ने यह पुÊतक तब पढ़ी थी, जब वह एक िकशोर थे और दिƒण अĐǧका मȷ रहते थे। कॉमेडी से भरी ƨई िवƔान िफ§शन बुक ने मÊक कǧ सोच पर बƨत ďभाव डाला
और उसी से उनकǧ Ƨिच अंतǣरƒ िवƔान मȷ जागी। इस पुÊतक से मÊक को सबसे बड़ी सीख िमली थी िक िजंदगी मȷ कई सवाल होते हɀ, िजनकȇ जवाब नहȣ होते। इसी
कड़ी मȷ तीसरी पुÊतक थी, ‘जीरो टǭ वन’, िजसे िलखा हȉ पीटर थील ने। पीटर थील मÊक कȇ पाटɔनर रह चुकȇ हɀ, िजºहɉने साथ िमलकर ‘पेपाल’ का िनमाɓण िकया था।
उनकǧ िलखी ƨई यह पुÊतक आज िवʱ कǧ बेÊट सेलर मानी जाती हȉ। वाÊतिवक जीवन Êटाटɔअप कहािनयाँ और कȊसे एक Æयवसाय को खड़ा करना चािहए, यह
सब इस पुÊतक मȷ हȉ। पीटर इस पुÊतक मȷ बताते हɀ िक हम इस वʇ संभावनाz से भरȆ ƨए दौर से गुजर रहȆ हɀ। जƩरत हȉ तो बस, सही िदशा और सोचने कǧ। यह
हर उस Æयवसायी को पढ़नी चािहए, जो अपना Êटाटɔअप करना चाहते हɀ। चौथी पुÊतक ‘द फाउȐडȆशन ĝȆलोजी’ हȉ, जो इजैक एजीमूव ʧारा िलखी गई हȉ। यह पुÊतक
मÊक कǧ फȇवरȆट पुÊतकɉ से एक हȉ, िजसने उनकǧ सोच को बƨत िवकिसत िकया, िजसका पǣरणाम आज हम उनकȇ काम मȷ भी देख सकते हɀ। इस पुÊतक मȷ एक
ऐसे साēा®य कǧ कहानी हȉ, जो कई ăहɉ तक फȊला हȉ और उसका कȊसे उ¶थान व पतन होता हȉ। साēा®यɉ कȇ साथ यह बात िनǥʮत होती हȉ िक यिद उसका उदय
होता हȉ तो अंत भी होगा और इितहास मȷ इसकȇ उदाहरण भी कई हɀ, जैसे बेबीलोन, इिज»ट, ăीस, रोम। इस पुÊतक मȷ इस बात पर ¹यान आकिषɓत िकया गया हȉ िक
यिद एक स¾यता िगरती हȉ तो दूसरȆ ăह पर भी जीवन शुƩ िकया जा सकता हȉ और दुिनया जानती हȉ िक मÊक भी यही चाहते हɀ, जो उनकȇ मासɓ िमशन से काफǧ
ǣर¼ले§ट होता हȉ। मÊक कǧ पाँचवȣ पुÊतक हȉ, ‘द मून इज द हाशɓ िमÊĝȆस’ िजसे िलखा हȉ रॉबटɔ हाईȐलीन ने।

चाँद पर इनसान को कदम रखे ƨए करीब-करीब 50 साल हो गए हɀ, िफर अभी तक हम वहाँ पर एक भी कॉलोनी §यɉ नहȣ बसा पाए? इस पुÊतक मȷ ऐसी ही
एक फȊȑटȆसी कǧ कहानी हȉ, िजसमȷ पृ·वी कȇ कǪछ लोग चाँद पर जाकर बस जाते हɀ और बाद मȷ पृ·वी पर हमला करते हɀ। यह पुÊतक बƨत ही रोचक िवƔान िफ§शन
पर िलखी गई हȉ, जो मÊक कǧ बƨत पसंदीदा हȉ और उनकȇ शुƧआती जीवन मȷ अंतǣरƒ िवƔान मȷ Ƨिच पैदा करने कȇ िलए इसका बƨत बड़ा रोल हȉ।

ये पाँचɉ िकताबȷ िकसी ऐसे हीरो को िडÊĀाइब नहȣ करतȣ, जो एक आम इनसान हो और उसकǧ सोच साधारण हो। सभी िकताबȷ िकसी ऐसी दुिनया कȇ राज
खोलती हɀ, जो हमारी सोच से बƨत दूर हȉ। मÊक ने अपना हर कदम उस तरफ बढ़ाया हȉ, िजस सोच पर ये िकताबȷ आधाǣरत हɀ। अ¬छी िकताबȷ हमेशा अ¬छा
मागɓदशɓन करती हɀ। हमȷ अ¬छा पढ़ने कǧ सोच को अपने अंदर िवकिसत करना चािहए, जो हमारȆ Æयǥʇ¶व कȇ िनमाɓण मȷ बƨत महŨवपूणɓ और असाधारण भूिमका
िनभाती हɀ।

7. समÊया कȇ समाधान कȇ िलए हमȷ खुद से §यɉ पूछना चािहए!
यिद आपको एक बात बार-बार परȆशान कर रही हȉ िक मɀ फोकस नहȣ कर पाता। सबसे पहले इस समÊया को िडटȆल मȷ देिखए िक आप काम करते समय 10

िमनट एक जगह िदमाग नहȣ लगा सकते या मौकȇ पर ďेजȷटȆशन, मीिटȐग या मैच कȇ बीच मȷ खेलते वʇ बार-बार िडǥÊĝ§ट हो जाते हɀ और कई सारȆ िवचार परȆशान
करते हɀ। फÊटɔ सोच का पहला िनयम हȉ—समÊया को िववरण मȷ िडफाइन करना और §यɉ पूछना और उसे सफलता तक ले जाना। अगर समÊया कǧ पǣरभाषा अलग
होगी तो समाधान का डायरȆ§शन भी अलग होगा। बार-बार िडÊĝȆ§ट होने का §या मतलब हȉ? जब भी सोचने मȷ समÊया होती हȉ या समÊया का समाधान करने मȷ
िदʅत होती हȉ तो मन करता हȉ िक đेक लȷ। सोचने मȷ §यɉ समÊया होती हȉ? हो सकता हȉ, आपको सोचने का तरीका या अनुशासन न आता हो, िजस कारण िदमाग
जÃदी थक जाता हȉ और शायद इसिलए आप हर 10 िमनट मȷ đेक ले रहȆ हɀ। đेक लेने मȷ कोई बुराई नहȣ हȉ। अगर सच मȷ कोई किठन काम कर रहȆ हɀ तो िदमाग को
हर 25 िमनट मȷ đेक िदया जा सकता हȉ। अगर đे§स बुरȆ नहȣ हɀ तो समय वेÊट §यɉ हो रहा हȉ, §यɉिक đेक जो अगले काम कȇ िलए, 5-6 िमनट कȇ ǣरलै§सेशन होना
चािहए थे, वह िडÊĝ§शन बन गए हɀ, िजससे काम पर दोबारा फोकस करने मȷ िदʅत होती हȉ। फÊटɔ िďंिसपल से सोचȷ तो कǪछ समाधान नजर आएँगे। §या आप ढȐग
से đेक लेना जानते हɀ? आप đेक मȷ डीप đीिथंग का इÊतेमाल कर सकते हɀ। आप काम करने मȷ अनुशासन लाने कȇ िलए ďोमो डोरो तकनीक का इÊतेमाल कर सकते
हɀ। आप ऐसा कोई भी ǣरचुअल बना सकते हɀ, िजससे िदन कȇ कǪछ समय फोकस रहने मȷ मदद िमले।

उसी तरह, अब दूसरी िदशा मȷ सोचते हɀ। मीिटȐग, ďेजȷटȆशन या मैच कȇ बीच मȷ फोकस न कर पाने का मतलब हȉ, उस समय को छोड़कर दूसरȆ िवचारɉ का, जो
काम कȇ नहȣ हɀ, उनका बार-बार आना, जैसे—यह मɀ नहȣ कर पाऊȔगा। आज िबगड़ जाएगा तो कȊसे होगा? ऐसे िवचार, जो िबÃकǪल काम कȇ नहȣ हɀ, वे §यɉ आते हɀ?
§यɉिक खाली समय मȷ न चाहते ƨए भी हम उनकȇ बारȆ मȷ सोचते रहते हɀ और हम को मौकȇ पर िवचारɉ पर िनयंĉण करना नहȣ आता। मौकȇ पर िवचारɉ पर िनयंĉण
करना §यɉ नहȣ आता, §यɉिक इतनी महŨवपूणɓ चीज हमने सीखी नहȣ हȉ। अगर आप इन दो चीजɉ को िनयंĉण मȷ कर लȷ तो काम हो जाएगा। इसकȇ िलए ¹यान और
िवजुलाइजेशन कǧ मदद ले सकते हɀ। आप योिगक đीिथंग और मȷटल ųढ़ता सीखकर इसका अ¾यास कर सकते हɀ। यही फÊटɔ िďंिसपल का बेिसक हȉ। हमको अपनी
समÊया को समाधान करने कȇ िलए अिधक §यɉ पूछना चािहए? §यɉिक ‘§यɉ’ पूछने से समाधान िनकल जाता हȉ।



8. बेहतर बनाने पर फोकस करȷ
एलोन ने दस से भी ®यादा कȑपिनयाँ बनाई हɀ, िजनमȷ से मु¨य हɀ—पेपाल, Êपेसए§स, टȆÊला, हायपरलुक, द बोǣरȐग कȑपनी। कोई भी इनसान िसफɕ पैसे कȇ िलए इन

कȑपिनयाँ को बनाएगा, इतनी सारी समÊयाz का सामना करते ƨए इन कȑपिनकɉ को दुिनया कǧ सफल कȑपनी बनाए रखेगा, ऐसा संभव नहȣ हȉ।
एलोन कहते हɀ—हमने िसंगल नॉइस पर भी फोकस िकया हȉ। बƨत सारी कȑपनी ďचार करने कȇ िलए बƨत सा पैसा खचɓ करती हɀ, लेिकन वह अपने उ¶पाद को

बेहतर बनाने मȷ कोई काम नहȣ करतȣ। टȆÊला ने कभी िवƔापन पर पैसा खचɓ नहȣ िकया। हमने अपना सारा पैसा मैºयुफȊʆǣरȐग और िडजाइिनंग पर लगाया हȉ, िजससे
हम लोगɉ को अ¬छी से अ¬छी कार दे सकȇȑ। इस सपने को पूरा करने कȇ िलए हम हमेशा सोचते हɀ िक बेहतर से बेहतर कौन सा उ¶पाद दे सकते हɀ? अगर वह
कामयाब नहȣ होते तो हमȷ उºहȷ रोक देना चािहए।

अगर आप उनकǧ सारी कȑपिनयɉ को देखोगे तो उनमȷ एक चीज सामाºय िमलेगी िक उनका फोकस न तो पैसे कमाने मȷ हȉ, न ही अपनी कȑपनी को ăेट बनाने
मȷ। उनका पूरा फोकस दुिनया को बदलने मȷ था, पहले से बेहतर बनाने मȷ था।

9. समय कǧ कǧमत
हमारȆ चारɉ तरफ ऐसे लोग होते हɀ, जो हमȷ कǪछ नया करने से रोकते हɀ। असाधारण और साधारण लोगɉ मȷ एक ही अंतर होता हȉ िक साधारण लोग कȇवल इतना ही

काम करते हɀ, िजतना उनसे बोला जाता हȉ या िजतना उºहȷ पैसा िमलता हȉ; लेिकन असाधारण लोग उससे कǪछ ®यादा काम करते हɀ और यही एक गुण उºहȷ सफल
बनाता हȉ। यह मत सोचो िक लोग आपकȇ बारȆ मȷ §या सोचते हɀ! ®यादातर चीजɉ से रोकनेवाले हमारȆ ही आसपास कȇ लोग होते हɀ, जैसे हमारȆ घर वाले, हमारȆ दोÊत
हमȷ जोिखम लेने से हमेशा रोकते हɀ। यही ÊĝȆटजी हȉ।

“जब लोग 7 से 8 घंटȆ काम करकȇ अपने घर चले जाते हɀ तो मɀ 15 से 18 घंटȆ लगातार काम करता ƪȓ, िजससे मɀ वे सारी उपलǥ½धयाँ चार महीने मȷ ही पूरा कर
लेता ƪȓ, जबिक उºहȷ पाने मȷ एक साल या कभी-कभी पाँच साल भी लग सकते हɀ।”

आप अपनी सोची गई सीमा से भी ®यादा काम कर सकते हɀ, िजतना आपको लगता हȉ िक आप इतना कर सकते हɀ, उससे कहȣ ®यादा। आपको अपने समय
को मैनेज करना आना चािहए। एलोन हर ह¼ते 85 से 100 घंटȆ काम करते हɀ। इसी कȇ साथ अपने छह बŘɉ कȇ साथ हर ह¼ते ʊािलटी समय िबताते हɀ। अपने
मन और हȆÃथ को अ¬छा रखने कȇ िलए ह¼ते मȷ दो िदन Æयायाम भी करते हɀ। वे िफ§स समय मैनेजमȷट इÊतेमाल करते हɀ। अपने डȆली Ƨटीन को सुपर ďोटȆǥ§टव
बनाने कȇ िलए वह छह घंटȆ कǧ नȣद लेते हɀ। सʫाह मȷ दो िदन वह सोमवार और शुĀवार को लॉस एंजेिलस मȷ अपनी कȑपनी Êपेसए§स मȷ होते हɀ। मंगलवार,
बुधवार और बृहÊपितवार को वे टȆÊला मȷ होते हɀ।



10. असंभव कǪछ नहȣ
आप एक ही टोकरी मȷ सारȆ अंडȆ रख सकते हɀ, जब तक आप टोकरी को िनयंिĉत कर सकते हɀ। आपको कभी भी तब तक हार नहȣ माननी चािहए, जब तक

आपको हार मानने कȇ िलए मजबूर नहȣ िकया जाए। हम सभी ऐसा भिवÉय चाहते हɀ, जहाँ हम चीजɉ कȇ बेहतर होने कǧ उ¿मीद करते हɀ। ऐसा नहȣ, जहाँ आप चीजɉ कȇ
बदतर होने कǧ उ¿मीद करȷ। िकसी भी किठन काम को करने कȇ िलए बƨत सारȆ लोगɉ को इकʚा करना जƩरी नहȣ हȉ। अिधक सं¨या जƩरी नहȣ िक बेहतर ही
पǣरणाम दे। असफलता एक िवकÃप हȉ। अगर कोई भी असफल नहȣ हो रहा हȉ तो समझ लȷ िक वे उतना इनोवेट नहȣ कर रहȆ। आप जो भी अ¬छी चीजȷ बनाना चाहते
हɀ, उसे बनाने कȇ िलए संकÃपवाß बनȷ। उसमȷ जो भी चीज गलत हȉ, उसे खोजȷ और ठीक करȷ। अपने दोÊतɉ से नकारा¶मक फǧडबैक जƩर लȷ। जब मɀ कॉलेज मȷ
पढ़ता था, तब मɀ उन चीजɉ मȷ शािमल होना चाहता था, जो इस दुिनया मȷ बदलाव लाएँ और आज मɀ वही करने मȷ लगा ƪȓ। अगर आप कोई कȑपनी बना रहȆ हɀ तो यह
एक कȇक बनाने कǧ तरह ही हȉ। आपको इसमȷ सारी सामăी सही माĉा मȷ डालनी पड़ȷगी। मेरी ďेरणा हमेशा से मेरी सभी कȑपिनयɉ मȷ यही रही हȉ, जो दुिनया पर मजबूत
असर डाले। आपको कोई भी चीज इसिलए नहȣ करनी चािहए िक वह अलग हȉ, बǥÃक उसका बेहतर होना भी जƩरी हȉ। कभी भी नई चीजȷ करने से डरो मत। मुझे
ऐसा लगता हȉ िक साधारण लोगɉ कȇ िलए िकसी भी असाधारण चीज को चुनना संभव हȉ।

11. अपने काम से »यार करȷ
अपने काम से »यार करȷ। िजस काम को आप »यार करते हɀ, उसे इȐजॉय करकȇ करो। जब ऐसा करते हो तो उस काम मȷ िकतनी भी असफलता §यɉ न हो, आप

बीच मȷ Ƨकना नहȣ चाहोगे, उससे दूर नहȣ जाना चाहोगे। इसी से आप महाß सफलता ďाʫ कर सकते हो। अगर आप कोई चीज इसिलए करते हɀ, §यɉिक आप उसे
»यार करते हɀ तो पैसा हमेशा वैकǥÃपक होता हȉ। पे-पाल से जाते वʇ, मɀने सोचा, ‘अ¬छा! और कौन सी समÊयाएँ हɀ, िजनकǧ मानवता कȇ भिवÉय को ďभािवत करने
कǧ सबसे अिधक संभावना हȉ?’ मɀने इस नजǣरए से नहȣ सोचा िक ‘पैसा बनाने का सबसे अ¬छा तरीका §या हȉ?’
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